SKARPEN

Erfaren kommunikasjonsleder med bakgrunn fra samferdselssektor, helsesektor,
politikk og pr-byra. Godt nettverk. Forstar samspillet og styringsdialogen
mellom politikk, forvaltning og utferende selskaper.

Omtales av andre som malbevisst, kunnskapsrik, med evne til & tenke helhetlig
og med sterk gjennomfaringsevne.

Bred kommunikasjonsfaglig kunnskap, bade strategisk og operativt, kursholder

Thor Erik Skarpen og medforfatter av «Bedre PR og kommunikasjon», en laerebok i

Nyquistveien 29 kommunikasjonsfaget pa hayskolepensum. Omfattende erfaring med

1176 Oslo
TIf 916 55 144
skarpen@skarpen.no

mediehandtering, omstilling, krisekommunikasjon, flermediale kampanjer og
samhandling med andre aktgrer.

Empati og kvalitet i arbeidet. Strategisk. Drives av samfunnsoppdrag. God til &
forsta, lytte, overbevise, snakke, skrive og se saker i sammenheng, pa bade
norsk og god engelsk. Brukbar som fotograf, ogsa.

JOBB-CV

SKARPEN — 2020
Enkeltmannsforetak: Radgivning av kunder innen politisk pavirkning, strategisk kommunikasjon og mediehandtering. |
tillegg kursvirksomhet og foto.

BANE NOR — 2017-2020

Pressesjef: Ledelse av mediehandtering, pressetalsmann, koordinering av PR, kommunikasjonsberedskap, radgivning
av ledelse. Har blant annet handtert omdgmmemessig og politisk krevende mediesaker og ogsa hjulpet ledelsen med
strategisk kommunikasjon i viktige politiske saker om rammebetingelser.

JERNBANEVERKET — 2008-2016

Pressesjef 2016: Krisekommunikasjonsansvar, kommunikasjonsfaglig utvikling, koordinering av
kommunikasjonsarbeidet pa tvers av avdelingene i etaten. Stedfortreder for kommunikasjonsdirektgren,
kommunikasjonsstrategi, mediehdndtering, pressetalsmann. Har blant annet tatt sosialt ansvar for a lose en
kommunikasjonsstab til ny organisering i Bane NOR.

Kommunikasjonssjef stab / strategi 2011-2015: Strategiutvikling, kommunikasjon av plan- og utredningsprosjekter,
NTP-arbeid, mediehandtering, pressetalsmann, fra 2014 ogsa ansvar for koordinering av kommunikasjonsarbeidet pa
tvers av avdelingene i etaten. Har blant annet laget forslag til kommunikasjonsstrategi og jobbet hardt for 8 oppna
omdpmmebyggende gjennomslag i media for plan- og utviklingssaker som InterCity.

Informasjonssjef region gst 2008-2011: Mediehandtering, pressetalsmann, internkommunikasjon,
kriseskommunikasjon, internkurs. Har blant annet fatt en kommune til & bratt snu i en viktig plansak, ved strategisk
planlagt medieutspill.
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BURSON-MARSTELLER — 2005-2008

Senior associate: Strategisk radgivning for kunder i privat og offentlig sektor. Kommunikasjonsstrategier,
mediehandtering, krisekommunikasjon, jakt pa nye kunder, kundeansvar, informasjonskampanjer og
myndighetskontakt. En svaert lzererik periode med dyktige kolleger og tunge, store kunder. Jeg bisto blant annet NBIM
(Oljefondet) i a lage en global kommunikasjonsstrategi, etter @ ha vunnet Norges Bank som kunde i et anbud.

SOSIAL- OG HELSEDIREKTORATET — 2002-2005

Kommunikasjonsradgiver 2002-2005: Leder av pressehandteringsteamet, omverdensanalyse, policy- og
strategiutvikling, planlegging og gijennomfgring av stgrre informasjonskampanjer og sma og store saker, krise- og
beredskapskommunikasjon, radgivning av ledelse og saksbehandlere. Fikk bra erfaring med kriseskommunikasjon da jeg
fungerte som kommunikasjonsdirektgr den julen Tsunamien traff Sgr@st-Asia og Helsedirektoratet fikk en viktig rolle.
Arbeid med smittevern og pandemiscenarier gav ogsa nyttig og aktuell erfaring.

HELSEDEPARTEMENTET — 2001-2002

Informasjonssjef 2001-2002 (Prosjektstilling, utlant fra Ernaeringsradet hgsten 2001/varen 2002): Planlegging av
kommunikasjonsfunksjonen i nye Helsedirektoratet, internkommunikasjon i omorganisering overfor 12 statlige etater,
webredaktgr. Jeg var en av to kommunikasjonssjefer som fikk anledning til 8 jobbe med endringskommunikasjon i en
stgrre statlig omorganisering og lede arbeidet med a planlegge ny kommunikasjonsavdeling.

STATENS ERNARINGSRAD — 1999-2001
Informasjonssjef (fung.) 2001: Budsjettansvar, strategiutvikling, daglig pressekontakt, kampanjeansvarlig, arbeidsleder
for medarbeidere. Nyttig ledererfaring.

Informasjonskonsulent 1999 - 2001: Pressekontakt, utvikling av informasjonsmateriell, PR og reisevirksomhet,
internettpublisering, implementering av ny internett og intranettlgsning. Veldig leererikt medie- og kampanjearbeid i
folkehelsens tjeneste.

NORGES UNGE VENSTRE — 1992-1998

Landssekretzer (generalsekretaer) 1996 - 1998: Sekretariatsledelse, budsjett- administrasjon og gkonomiansvar,
personalansvar, tilrettelegging for politikkutvikling. Ansvarsfull jobb og veldig givende. Har skaffet meg mange venner
og viktige kontakter fra min tid i politikken.

Redaktgr 1994 — 1996 (deltid): Redaktgransvar, journalist, setting og layout, budsjett og distribusjon. Jeg tok initiativ til
a starte medlemsavis, sgrget for finansiering og produksjon. Krevende og lzererikt.

Informasjonssekretaer 1992 — 1994: Medlemskontakt, kurs og foredrag, reisesekretaer, verving og starting av lag.

FORFATTERSKAP OG KURSVIRKSOMHET

Laerebok, hgyskole: Bedre PR og kommunikasjon. Medforfatter med hgyskolelektor @ystein

Pedersen-Dahlen. Cappelen Damm Akademisk 2018. Laererikt a8 veere med pa a skrive leerebok om
mitt eget fag, jeg er stolt av at boka er pensum pa de sentrale leerestedene for kommunikasjon
Hgyskolen Kristiania/Westerdahls og Hggskulen i Volda.

Kronikk: Ta heller en pitbull. Bladet Kommunikasjon nr 4 2011. Jeg har skrevet mange kronikker,

men mest pa vegne av oppdragsgivere i jobbsammenheng. Denne skrev jeg for meg sjgl og

Leerebok i
kommunikasjon


https://www.cappelendamm.no/_bedre-pr-og-kommunikasjon---en-praktisk-handbok-oystein-pedersen-dahlen-thor-erik-skarpen-9788202555313
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budskapet var a ikke fglge det vanlige radet om a beklage («ta en puddel») nar virksomheten blir utsatt for urettmessig

kritikk. Veer heller tydelig og std med rak rygg.

Kursholder gjennom anbud vunnet hos Norsk kommunikasjonsforening fra 2008 - 2016: PR i praksis, grunnkurs i

strategisk kommunikasjon. Innfgring i teori, kommunikasjonsstrategi og -plan. Sammen med @ystein Pedersen-Dahlen.

Vi har ogsa holdt kurset for andre kunder, pa forespgrsel.
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UTDANNING

Informasjon og informasjonsledelse. Master of Managementmodul. Bl senter for lederutdanning
Bachelor of Arts:

Mellomfagstillegg historie. Universitetet i Oslo

Grunnfag filosofi. Universitetet i Oslo

Grunnfag historie. Universitetet i Oslo

Semesteremne Russisk. Universitetet i Oslo

Semesteremne Nord-Amerikakunnskap. Universitetet i Oslo

Examen philosophicum. Universitetet i Oslo

Examen artium. Samfunnsfaglinje. Tranberg videregaende skole, Gjgvik

High School Graduation (honorary). Valley View High School, Texas

VERV

2007 — 2011 Medlem (mgtende vara) av Barn-, ungdom- og kulturkomiteen, Nordstrand bydelsutvalg

2003 — 2006 Medlem av helse- og sosialkomiteen, Sagene bydelsutvalg og leder av Helse, sosial- og trygghetsutvalget
i Oslo Venstre

1995-1996 Leder av valgkomiteen, Norges Unge Venstre

1994 — 1995 Leder av Internasjonalt utvalg. Norges Unge Venstre

1992 - 1993 President i Norges liberale studentforbund, medlem Venstres landsstyre

1991 -1992 Sentralstyremedlem Norges Unge Venstre

1990

VERNEPLIKT

NATO-tjeneste, Militaerpoliti, Security Company, SHAPE, Belgia.
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